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مقدمـــــــة

02

الاجتمــاع النقابــي ليــس إجــراءً شــكليًا ولا مناســبة للــكلام العــام فقــط. 

ــرارات،  ــى ق ــات إل ــال والعام ــا آراء العم ــول عبره ــي تتح ــه الأداة الت إن

ــات  ــن دون اجتماع ــة. م ــوات عملي ــام وخط ــى مه ــرارات إل ــول الق وتتح

منتظمــة وشــفافة، تتحــول النقابــة إلــى قيــادة منفصلــة عــن أعضائها.



الاجتماع النقابي و اهميته 

03

أن القــرار النقابــي لا يجــب أن يبقــى محصــورًا فــي رأس شــخص واحــد 

ــري،  ــا يج ــوا م ــأن يعرف ــاء ب ــمح للأعض ــاع يس ــرة. الاجتم ــة صغي أو مجموع

ــذ ــوا التنفي ــم يراقب ــرروا، ث ــل، يق ــوا البدائ ــكلاتهم، يناقش ــوا مش يطرح

ــت  ــا غاب ــة. وكلم ــة النقاب ــت ديمقراطي ــات، ضعف ــت الاجتماع ــا ضعف كلم

ــكار. ــاً للاحت ــا وقاب ــي غامضً ــرار النقاب ــار الق ــة، ص ــر والمتابع المحاض



أنواع الاجتماعات النقابية
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ملاحظاتمتى يُستخدم؟ النوع

لمتابعة شؤون النقابة والقرارات اجتماع دوري
السابقة

يُفضّل أن يكون ثابت الموعد قدر 
الإمكان

عند حصول أزمة: صرف تأخير اجتماع طارئ
أجور، اعتداء على حق

يحتاج إلى جدول أعمال مختصر 
وواضح

للقرارات الكبرى والانتخابات اجتماع هيئة عامة
والمحاسبة

يجب أن يشارك فيه الأعضاء 
بأوسع صورة ممكنة

للتفاوض، الإعلام، المرأة التحرك، اجتماع لجنة متخصصة
أو الشكاوى

يرفع خلاصاته إلى الهيئة 
المعنية



ما شروط الاجتماع الفعّال؟
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هدف واضح ومحدد. 	•

		 دعوة مسبقة تتضمن الوقت والمكان أو الرابط الإلكتروني  	•

والمدة.

جدول أعمال مختصر وواقعي. 	•

إدارة للنقاش تمنع الفوضى واحتكار الكلام. 	•

تحديد وقت لكل بند. 	•

قرارات مكتوبة قابلة للتنفيذ. 	•

توزيع واضح للمهام. 	•

متابعة لاحقة لما تقرر. 	•



جدول الأعمال
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جــدول الأعمــال هــو خريطــة الاجتمــاع. مــن دونــه يصبــح النقــاش مفتوحًــا 

ــات  ــن الموضوع ــب أن يتضم ــرار. يج ــا ق ــي ب ــد ينته ــيء، وق ــى كل ش عل

الأساســية فقــط، وأن تُرتــب البنــود بحســب الأولويــة

مثال جدول أعمال مختصر /محضر الجلسة السابقة. 	.1

عرض مشكلة تأخير الرواتب. 	.2

مناقشة الخيارات المتاحة. 	.3

تحديد مطلب مكتوب. 	.4

اختيار لجنة تواصل مع الإدارة. 	.5

تحديد موعد للمتابعة. 	.6



إدارة النقاش
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• يُعطى الكلام وفق ترتيب واضح.	 	

• تُمنع المقاطعة والسخرية والتجريح.	 	

• تُختصر المداخلات الطويلة بلطف.	 	

• يُعاد النقاش إلى جدول الأعمال عند الخروج عنه.	 	

• تُشجع مشاركة من لا يتكلمون عادة، خصوصًا النساء والشباب.	 	

• تُفصل الآراء الشخصية عن الاقتراحات العملية.	 	
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الاقتراحات والتصويت

لا يكفــي أن يعبّــر الأعضــاء عــن آرائهــم. يجــب تحويــل النقــاش إلــى اقتراحات 

محــددة: مــاذا ســنفعل؟ مــن المســؤول؟ مــا المهلة؟ بعــد النقــاش الكافي 

يمكــن التصويــت علنًــا أو ســرًا بحســب أهميــة الموضــوع وطبيعته.
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محضر الاجتماع

ــكل مــا قيــل. هــو وثيقــة مختصــرة تســجل  ــاً ل ــا طوي المحضــر ليــس نصً

ــؤوليات.  ــام، والمس ــرارات، المه ــات، الق ــود، الخلاص ــور، البن الحض

المحضر يحمي الذاكرة التنظيمية ويمنع ضياع القرارات.

ما يجب تسجيلهعناصر المحضر

متى وأين عُقد الاجتماع أو عبر أي منصة؟التاريخ والمكان

عدد الحضور أو أسماؤهم عند الحاجةالحضور

الموضوعات التي نوقشتالبنود

ما الذي تم الاتفاق عليه؟القرارات

من يفعل ماذا؟ ومتى؟المهام

موعد الاجتماع أو الخطوة التاليةالمتابعة



خاتمة  
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الاجتمــاع النقابــي الناجــح هــو اجتمــاع قصيــر نســبيًا، واضــح الهــدف، 

ــة.  ــي المتابع ــدي ف ــرار، وج ــي الق ــم ف ــاش، حاس ــي النق ــي ف ديمقراط

ــة. ــاة داخلي ــا حي ــة ب ــي نقاب ــة ه ــات فعلي ــا اجتماع ــة ب نقاب
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أسئلة تقييم ذاتي

هل أستطيع إعداد جدول أعمال لاجتماع نقابي؟ 	.1

هل أعرف كيف أميز بين النقاش العام والقرار العملي؟ 	.2

هل أستطيع كتابة محضر مختصر وواضح؟ 	.3

هل أعرف كيف أوزع المهام بعد الاجتماع؟ 	.4

هل أنتبه إلى مشاركة النساء والشباب ومن لا يتكلمون عادة؟ 	.5




